
ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2026

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 2026-2028

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȽɤɎɜɜɞɡ

Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ

10 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2025
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ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ
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ȳɟŬɛŬ

× Ɇɨɔɢɟɞɜɖ,ɓɘɩůɘɛɖəŬɘŬɜɞɘəŰɐŭɖɛɧůɘŬŭɘɞɑəɖůɖ

× ȸɘɩůɘɛɖəŬɘɘůɧɟɟɞˊɖŬɜɎˊŰɡɝɖŰɞɡɢɩɟɞɡ

× ȷɝɘɞˊɟŮˊɐɠůŰɏɔŬůɖəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐ

× ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐŭɘŬɢŮɑɟɘůɖˊɞɚɘŰɞɔɟɎűɖůɖɠ

× ɄɞɘɞŰɘəɏɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ

ȷˊɞůŰɞɚɐ 

× ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɕɤɐɠ

× ɄɟɞŬɔɤɔɐ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ

× ɄŬɟɞɢɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ

× ɄɟɞůŰŬůɑŬ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ

× Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ



ɄɟɞŬɔɤɔɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ, ɘůɧɟɟɞˊɖɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ,

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ

ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ůɢŮŭɑɤɜ ɏəŰŬəŰɖɠ ŭɟɎůɖɠ

Ʉɟɞɩɗɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ, ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ

Űɤɜ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ

ɆŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Ɂɞɛɘəɩɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȹɘəŬɑɞɡ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɑŬ

ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025
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04/

05/

06/

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɀȺɆɃɄɅɃŪȺɆɀɃ ȹȼɀɃɆȽɃɁɃɀȽȾɃ ɄȿȷȽɆȽɃ2026-2028

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ
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ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɀȺɆɃɄɅɃŪȺɆɀɃ ȹȼɀɃɆȽɃɁɃɀȽȾɃ ɄȿȷȽɆȽɃ2026-2028

ȾɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ

01/ ȺŭɟŬɑɤůɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ůŰŮɔŬůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ

ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ

Ʉɟɞůűɡɔɘəɐ ůŰŮɔŬůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŰɞɡɟəɞəɡˊɟɘŬəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘɩɜ

Ɇɨɔɢɟɞɜɞɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ əŬɘ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ

02/

05/

04/

03/

06/

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 4



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɀȺɆɃɄɅɃŪȺɆɀɃ ȹȼɀɃɆȽɃɁɃɀȽȾɃ ɄȿȷȽɆȽɃ2026-2028

ȾɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ

08/

ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɔɖɠ

ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ

ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ

ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Ůəɚɞɔɩɜ

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɄɟɞŮŭɟɑŬɆɡɛɓɞɡɚɑɞɡȺɡɟɤˊŬɥəɐɠȰɜɤůɖɠ

09/

12/

11/

10/

13/

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 5
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ȰɟɔŬ əŬɘ ȹɟɎůŮɘɠ
ɄɅɃYɄɃȿɃũȽɆɀɃɆ2026ȾȷȽ ɀȹɄ 2026-2028

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 6



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ȰůɞŭŬ ɈɄȺɆ:

Ʉ/Ɉ 2025: ú165,6 Ůə.

Ʉ/Ɉ 2026: ú187 Ůə.

Ʉ/Ɉ 2027: ú274,8 Ůə.

Ʉ/Ɉ 2028: ú199,6 Ůə.

* ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ 

ɉɞɟɖɔɑŮɠ ˊɟɞɠ ȷɇȷ, 

ȼɛɘəɟŬŰɘəɞɨɠ

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ɇŬɛŮɑɞ 

ɇ/Ⱦ əŬɘ ŪɐɟŬɠ, 

ȺˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ

ɆɈɁɃɄɇȽȾȼ ȺȽȾɃɁȷ ɄɅɃYɄɃȿɃũȽɆɀɃɈ 2026

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 7

ȾȷɇȼũɃɅȽȷ ȹȷɄȷɁɋɁ ɄɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ 

ȹŬˊɎɜŮɠ 2024 

(ú ŮəŬŰ.)

ȷɟɢɘəɧɠ ȺɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ 

Ʉ/Ɉ 2025

(ú ŮəŬŰ.)

Ɂɞɛɞůɢɏŭɘɞ 

Ʉ/Ɉ 2026 

(ú ŮəŬŰ.)

01 ȹȷɄȷɁȺɆ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈú 90 ú 103,3 ú 107,7

02 ȿȺȽɇɃɈɅũȽȾȺɆ ȹȷɄȷɁȺɆú 48,6 ú 44 ú 54,4

03 ɀȺɇȷȸȽȸȷɆȺȽɆ* ú 282,9 ú 335,1 ú 322

04 ȷȿȿȷ ɆɈũɉɅȼɀȷɇɃȹ. ȺɅũȷ & 

ɆɉȺȹȽȷ 

ú 63,9 ú 82,1 ú 110,8

05 ȷȿȿȷ ȺɆɃȹȷ/ȺɂɃȹȷ ú 0,4 ú 0,6 ú 0,6

06 ɄȷũȽȷ (ȷɄȷȿȿɃɇɅȽɋɆȺȽɆ)ú 44,8 ú 54,2 ú 51,2

07 ȺɅũȷ ɈɄɃ ȾȷɇȷɆȾȺɈȼú 99,9 ú 112,1 ú 113

08 ȹȷɁȺȽȷ ú 19,4 ú 20 ú 20

ú 649,9 ú751,4 ú779,7 



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ȾȷɇȷɁɃɀȼ ȹȽȷŪȺɆȽɀɋɁ ɄɃɅɋɁ ɈɄɃɈɅũȺȽɃɈȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ2026

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 8



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɆȼɀȷɁɇȽȾȷ ȷɁȷɄɇɈɂȽȷȾȷ ȺɅũȷ 2026 - 2028

VȾŬŰŬůəŮɡɐŰɖɠȿŮɤűɧɟɞɡȷɟɔɡɟɞɡˊɧɚŮɤɠ(ŬˊɧŰɞɜəɧɛɓɞũɆɄɛɏɢɟɘ

ŰɖȿŮɤűɧɟɞɇůŮɟɑɞɡ)əŬɘŭɘŮɨɟɡɜůɖ/ ɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠȿŮɤűɧɟɞɡȽˊˊɞəɟɎŰɞɡɠ

əŬɘŰɛɐɛŬŰɞɠŰɖɠɜɧŰɘŬɠŮˊɏəŰŬůɖɠŰɖɠȿŮɤűɧɟɞɡɇůŮɟɑɞɡ,ůŰɞɜɆŰɟɧɓɞɚɞ

əŬɘȿŬəŬŰɎɛŮɘŬ

ɆɡɜɞɚɘəɧəɧůŰɞɠȰɟɔɞɡ: ú30.7Ůə.ïɈˊɧəŬŰŬůəŮɡɐ

VȸŮɚŰɑɤůɖŰɖɠɃŭɞɨɇůŮɟɑɞɡůŰɞɆŰɟɧɓɞɚɞ

    ɆɡɜɞɚɘəɧəɧůŰɞɠȰɟɔɞɡ: ú11Ůə.ïɈˊɧəŬŰŬůəŮɡɐ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 9



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɆȼɀȷɁɇȽȾȷ ȷɁȷɄɇɈɂȽȷȾȷ ȺɅũȷ 2026 - 2028

VȸŮɚŰɑɤůɖŰɞɡ́ŬɟŬɚɘŬəɞɨŭɟɧɛɞɡȿɎɟɜŬəŬɠ-ȹŮəɏɚŮɘŬɠ- ūɎůɖũȭ:

   ɆɡɜɞɚɘəɧəɧůŰɞɠȰɟɔɞɡ: ú17.7Ůə.ïɈˊɧəŬŰŬůəŮɡɐ

VȸŮɚŰɑɤůɖŰɞɡŭɟɧɛɞɡˊɞɡůɡɜŭɏŮɘŰɖȹŮɟɨɜŮɘŬɛŮŰɖɆɤŰɐɟŬ:

  ɆɡɜɞɚɘəɧəɧůŰɞɠȰɟɔɞɡ: ú15.9Ůə.ïɈˊɧəŬŰŬůəŮɡɐ

VȸŮɚŰɑɤůɖəŮɜŰɟɘəɞɨŭɟɧɛɞɡȾɎŰɤȹŮɡŰŮɟɎɠ-ūɎůɖȸô:

 ɄɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɧəɧůŰɞɠȰɟɔɞɡ: ú6Ůə.ïɄɟɞəɐɟɡɝɖŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨŰɏɚɞɠ2025

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 10



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

*ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ 

2020 ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɡɣɖɚɧ, ɚɧɔɤ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

Ŭˊɧ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞŭɧɗɖəŬɜ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ.

ɄɞůɞůŰɧ

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ

% ɈȿɃɄɃȽȼɆȼ ɄɅɃɈɄɃȿɃũȽɆɀɃɈ % Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2013-2025

ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ 85% Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2025

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 11



ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ʉɧɟɤɜ 

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ
ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 12



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɇŬɛŮɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 

ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ: ȹȺɇ -ɈɄȺɆ

ÅȰɟɔŬ ɇŬɛŮɑɞɡ ȷůɨɚɞɡ, ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ əŬɘ ȰɜŰŬɝɖɠ, ɀɏůɞɡ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ɇɡɜɧɟɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ŪŮɤɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɇŬɛŮɑɞɡ 

ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ȹɖɛɧůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ: ú347 Ůə.

VȺɗɜɘəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ: ú57,3 Ůə. 

VȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ: ú289,7 Ůə.

ŪŮɛŬŰɘəɧ ɀɏůɞ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ ȷůɨɚɞɡ, ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ

əŬɘ ȰɜŰŬɝɖɠ - ȹɟɎůɖ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ

ÅȷɜɏɔŮɟůɖ ȾɏɜŰɟɞɡ ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ çȿɑɛɜŮɠè ɔɘŬ ȷɘŰɖŰɏɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ɄɟɞŬɜŬɢɤɟɖůɘŬəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ɔɘŬ ˊɟɧůɤˊŬ

ˊɞɡ ɗŬ ŮˊŬɜŬˊŬŰɟɘůŰɞɨɜ

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ȹɖɛɧůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ: ú75 Ůə.

VȺɗɜɘəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ: ú7,5 Ůə. (10%) 

VȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ: ú67,5 Ůə. (90%)

ŪŮɛŬŰɘəɧ ɀɏůɞ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ ȷůɨɚɞɡ, ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ

əŬɘ ȰɜŰŬɝɖɠ -ȺˊŮɑɔɞɡůŬ ȷɜɎɔəɖ

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ȹɖɛɧůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ: ú6,7 Ůə.

VȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ: ú6,7 Ůə. (100%)

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 2021-2027 

ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ȺɈɅɋɄȷɌȾɋɁ ȾɃɁȹɈȿȽɋɁ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 13

Ɇɨɜɞɚɞ ȹŬˊɎɜɖɠ Ȱɟɔɤɜ: ú635,6 Ůə.

ɆɡɜŮɘůűɞɟɎ ȺȺ: ú482,7 Ůə.



ɇŬɛŮɑŬɄɞɚɘŰɘəɐɠɆɡɜɞɢɐɠŰɖɠȺȺ

ȺɜŭɘɎɛŮůɞɠūɞɟɏŬɠ:ȹȺɇ-ɈɄȺɆ

ÅɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ,ȸɘɩůɘɛɖ,ɉɤɟɘəɐȷɜɎˊŰɡɝɖ

ÅȰɟɔŬůŮȹɐɛɞɡɠəŬɘȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ

ɆɡɜɞɚɘəɐȹɖɛɧůɘŬȹŬˊɎɜɖ: ú185Ůə.

VȺɗɜɘəɐɆɡɛɛŮŰɞɢɐ:ú75Ůə.

VȺɡɟɤˊŬɥəɐɆɡɛɛŮŰɞɢɐ:ú110Ůə.

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ũŮɤɟɔɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ

ɀɞɜɎŭŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: ȹȺɇ -ɈɄȺɆ

ÅȰɟɔŬɈˊɞŭɞɛɩɜůŰɘɠȷɔɟɞŰɘəɏɠɄŮɟɘɞɢɏɠəŬɘȷɜɎˊɚŬůɖɉɤɟɘɩɜ

ÅȰɟɔŬůŮȹɐɛɞɡɠəŬɘȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠŰɖɠɈˊŬɑɗɟɞɡ

ɆɡɜɞɚɘəɐȹɖɛɧůɘŬȹŬˊɎɜɖ: ú21,9Ůə.

VȺɗɜɘəɐɆɡɛɛŮŰɞɢɐ:ú13,1Ůə.

VȺɡɟɤˊŬɥəɐɆɡɛɛŮŰɞɢɐ:ú8,8Ůə.

14

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 2021-2027 

ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ȺɈɅɋɄȷɌȾɋɁ ȾɃɁȹɈȿȽɋɁ
Ɇɨɜɞɚɞ ȹŬˊɎɜɖɠ Ȱɟɔɤɜ: ú635,6 Ůə.

ɆɡɜŮɘůűɞɟɎ ȺȺ: ú482,7 Ůə.

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 14



ɄɞɚɘŰɘəɐ ȯɛɡɜŬ ú4,5 Ůə.

ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ɆɈɆɇȼɀȷ ȺũȾȷȽɅȼɆ 

ɄɅɃȺȽȹɃɄɃȽȼɆȼɆ

ɇɄɃ əŬɘ ɇɈɄ -ú160.000

Å Ɂɏɞ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ȺˊɏəŰŬůɖ 

«ȽˊˊɧŭŬɛɞɡ»

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɇɞɛɏŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ȷɜŬˊŰɨɝŮɤɜ 

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè (ȾȺȺ) Űɞ 

ɀɎɥɞ 2025

ȹȽȺɈȾɃȿɈɁɆȼ ɆɇɅȷɇȼũȽȾɋɁ 

ȷɁȷɄɇɈɂȺɋɁ

ɇɄɃ ú0,6 ŮəŬŰ.

ÅɁɏɞ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊɏəŰŬůɖ 

«ȽˊˊɧŭŬɛɞɡ»

ÅɅɡɗɛɘůŰɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ 

ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ȷɆɇȽȾɃɆ ȷɁȷȹȷɆɀɃɆ

ɇɄɃ ú1,6 Ůə.

ÅȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ

ÅɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɇɞˊɑɞ

ÅɇŬɡŰɧŰɖŰŬȹɘŬŰɖɟɖŰɏɤɜ Ƀɘəɞŭɞɛɩɜ

ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ

ɊȼūȽɃɄɃȽȼɆȼ ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾȼɆ 

ȾȿȼɅɃɁɃɀȽȷɆ 

ɇɄɃ ú10 ŮəŬŰ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȺůŰɘɩɜ ůŰɖɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŰŮɘɢɩɜ 

ȿŮɡəɤůɑŬ 

ɆŮ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ɈˊɞɔɟŬűɐ 14 Ɇɡɛűɤɜɘɩɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 

ú9.8 Ůə. ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 251 űɞɘŰɖŰɘəɩɜ ŮůŰɘɩɜ/ 

ŭɤɛŬŰɑɤɜ 

ɆɉȺȹȽɃ ɉɃɅȼũȽɋɁ ũȽȷ 

ūɃȽɇȼɇȽȾȺɆ ȺɆɇȽȺɆ / ȹɋɀȷɇȽȷ 

15

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɆɉȺȹȽɃ ȷɁȷȾȷɀɊȼɆ ȾȷȽ ȷɁŪȺȾɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 2021 - 2026 

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025
15



01 /ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 16



17

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

01 / ɇɃɄȽȾȼ ȷɈɇɃȹȽɃȽȾȼɆȼ 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

01/

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ȷɟɢɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɛŮ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠŰɞɡɠ 

02/

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ, Űɤɜ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɆɡɛˊɚŮɔɛɎŰɤɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɛɏůŬ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ əɟŬŰɘəɐɠ 

ɢɞɟɖɔɑŬɠ,əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ 

03/

Ⱥˊɑɚɡůɖ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűŬɜŮɑ

ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ

17



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

01/ ɇɃɄȽȾȼ ȷɈɇɃȹȽɃȽȾȼɆȼ

ɆŰɧɢɞɠ:

ÅȽůɢɡɟɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ 

ÅȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ:

Åȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ

ÅɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ  

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ:

ÅȺŰɞɘɛŬůɑŬ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ

18



ɆŰɐɟɘɝɖ (ɢɞɟɖɔɑŬ) ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ əŬɘ ȺəŰɞˊɘůɛɏɜɤɜ ȷɟɢɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ȹɐɛɤɜ əŬɘ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ)

19

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

01 / ɇɃɄȽȾȼ ȷɈɇɃȹȽɃȽȾȼɆȼ

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɆŰɐɟɘɝɖ ȷɟɢɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ

ɀȹɄ 2026 ï2028: ú439 Ůə.

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ȾɅȷɇȽȾȼ ɉɃɅȼũȽȷ

2026 2027 2028

ȺȿȺɈŪȺɅɃȽȹȼɀɃȽ ú117.000.000 ú117.000.000 ú117.000.000

ȺȿȺɈŪȺɅȺɆȾɃȽɁɃɇȼɇȺɆ ú18.500.000 ú18.500.000 ú18.500.000

ȺȾɇɃɄȽɆɀȺɁȺɆȷɇȷ ú5.307.000 ú5.307.000 ú4.957.000

ɆɈɀɄȿȺũɀȷɇȷɈɄȼɅȺɆȽɋɁȾɃȽɁɃɇȼɇɋɁ ú3.000.000 ú3.000.000 ú3.000.000

ȯȿȿȺɆɉɃɅȼũȽȺɆ/ȺɄȽɉɃɅȼũȼɆȺȽɆ ú2.610.000 ú2.610.000 ú2.610.000

ɆɈɁɃȿɃ ú146.417.000 ú146.417.000 ú146.067.000

19



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

02 / Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ

ɆŰŮɔŬůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ

ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 20



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

02 / ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼ ɄɃȿȽɇȽȾȼ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: 2026: ú35 Ůə.

ɀȹɄ 2026ï2028: ú89 Ůə.

ɆŰɧɢɞɠ: ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ůŰɏɔɖ, 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɟɞůɘŰɐɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ

ɄɡɚɩɜŮɠ:

ȷɨɝɖůɖ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ

01/

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ 

ˊɞɚɘŰɩɜ

02/

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 21



ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

02 / ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼ ɄɃȿȽɇȽȾȼ 

ɆɢɏŭɘŬ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ȾɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ ñBuild to Rentò

ÇɆɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ɆɢŮŭɑɤɜ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ȾɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ ñBuild to RentòɔɘŬ́ŬɟŬɔɤɔɐ 

ˊɟɞůɘŰɐɠ ůŰɏɔɖɠɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ˊɟɧůɗŮŰɞɡůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ŭɧɛɖůɖɠ 25%-45%, 

ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ əɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ɛŮ ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞůɘŰɐɠ ůŰɏɔɖɠ 

ɔɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ŮɜɞɘəɑŬůɖ.ɇŬ ɆɢɏŭɘŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ.

Çȷˊɧŭɞůɖ ɆɢŮŭɑɤɜ ɛɏɢɟɘ ɃəŰɩɓɟɘɞ 2025ïȸɎůŮɘ Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭɘŮŰɑŬ ɜŬ ˊŬɟŬɢɗɞɨɜ 1476 ůɡɜɞɚɘəɎ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɞɘəɘůŰɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ,Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ 251 ˊɟɞůɘŰɏɠ.

ÇȺɘůɟɞɏɠ ú8 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ůŰɞ ɇŬɛŮɑɞ Űɞɡ ȾɡˊɟɘŬəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ũɖɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞůɘŰɐɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ.

22



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

02 / ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼ ɄɃȿȽɇȽȾȼ 

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎɆɢɏŭɘŬȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠɃɟŮɘɜɩɜ,ɀŮɘɞɜŮəŰɘəɩɜ,ȷəɟɘŰɘəɩɜɄŮɟɘɞɢɩɜ

əŬɘɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜɄŮɟɘɞɢɩɜɈˊŬɑɗɟɞɡ

ÇȺˊŬɜŬˊɟɞəɐɟɡɝɖŰɤɜůŰŮɔŬůŰɘəɩɜůɢŮŭɑɤɜɛŮŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞɡɠɧɟɞɡɠɔɘŬəɎɚɡɣɖˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜɞɛɎŭɤɜŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ

ÇɃɘəɞɜɞɛɘəɐŮɜɑůɢɡůɖɛɏɢɟɘəŬɘú95.000,ŬɜŬɚɧɔɤɠůɨɜɗŮůɖɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ,ˊŮɟɘɞɢɐɠ,ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɩɜəŬɘɎɚɚɤɜəɟɘŰɖɟɑɤɜ

ÇɄɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ: ú20ŮəŮŰɐůɘŬɔɘŬ2026-2028

ÇɈɚɞˊɞɑɖůɖȽɞɨɚɘɞɠ2019-ɃəŰɩɓɟɘɞɠ2025: Ȱɔəɟɘůɖ1.888ŬɘŰɐůŮɤɜɔɘŬ́ŮɟɑŰŬú71,5Ůə.: 

ü ȷəɟɘŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ: 1.147 ŬɘŰɐůŮɘɠɔɘŬŮɜɑůɢɡůɖˊŮɟɑŰŬú45Ůə.

ü ɃɟŮɘɜɏɠəŬɘɛŮɘɞɜŮəŰɘəɏɠˊŮɟɘɞɢɏɠ: 327ŬɘŰɐůŮɘɠɔɘŬŮɜɑůɢɡůɖˊŮɟɑŰŬú15,5Ůə.

ü ȺɝɧɢɤɠɞɟŮɘɜɏɠ,ɛɘəɟɏɠəŬɘŬˊɧɛŬəɟŮɠˊŮɟɘɞɢɏɠ: 103ŬɘŰɐůŮɘɠɔɘŬŮɜɑůɢɡůɖˊŮɟɑŰŬú6Ůə.

ü ȴˊŬɘɗɟɞɠ: 311ŬɘŰɐůŮɘɠɔɘŬŮɜɑůɢɡůɖˊŮɟɑŰŬú5Ůə.

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 23



ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ÇɄɟɞɩɗɖůɖŰɖɠɡɘɞɗɏŰɖůɖɠɛɘŬɠŮɜɘŬɑŬɠŮɡɟɤˊŬɥəɐɠˊŬɟɏɛɓŬůɖɠůŮŮˊɑˊŮŭɞ

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠȺˊɘŰɟɞˊɐɠ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŮˊŬɟəɐŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖŰɞɡ́ɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ

ÇȹɘɞɟɘůɛɧɠɔɘŬ́ɟɩŰɖűɞɟɎȺˊɘŰɟɧˊɞɡɆŰɏɔŬůɖɠ

ÇɄɟɞɩɗɖůɖŰɞɡȺɡɟɤˊŬɥəɞɨɆɢŮŭɑɞɡɃɘəɞɜɞɛɘəɎɄɟɞůɘŰɐɠɆŰɏɔɖɠ

ÇɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖˊɟɞůɘŰɐɠůŰɏɔɖɠůŰɖɜɄɞɚɘŰɘəɐɆɡɜɞɢɐɠ2028-2035, ɤɠŬɡŰɞŰŮɚɐɠ

ɗŮɛŬŰɘəɐŮɜɧŰɖŰŬ

02 / ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼ ɄɃȿȽɇȽȾȼ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ůŰŮɔŬůŰɘəɞɨ

24

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȾɡˊɟɘŬəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ůŰɖɜ ŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ



ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

03/ ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ Űɖɠ   
ȷŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ

25

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ
ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025



26

03 / ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȼ ɇɃɀȺȷ ȷȹȺȽɃȹɃɇȼɆȼɆ

Ʌɘɕɘəɧɠ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ

ɆŰɧɢɞɘ:

Åȷˊɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɡˊɞɓɞɚɐɠ, ŮɝɏŰŬůɖɠ əŬɘ 

ɏəŭɞůɖɠ ŬŭŮɘɩɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɞɘəɞŭɞɛɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɞɨ əŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ 

ɟɑůəɞɡ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘɠ

ÅɀŮɑɤůɖ ɢɟɧɜɞɡŮɝɏŰŬůɖɠ əŬɘ ɏəŭɞůɖɠ ŬŭŮɘɩɜ ůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ:

V40 ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɛɏɟŮɠ ɔɘŬ ɛɞɜɞəŬŰɞɘəɑŮɠ əŬɘ ŭɘˊɚɞəŬŰɞɘəɑŮɠ

V80 ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɛɏɟŮɠ ɔɘŬ ŰŮŰɟŬɩɟɞűŮɠ ˊɞɚɡəŬŰɞɘəɑŮɠ ɛɏɢɟɘ 20 ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ 

əŬɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘɠ ɛɏɢɟɘ 12 əŬŰɞɘəɑŮɠ ůŮ ůŮɘɟɎ

ÅȺɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɘɠ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘɠ, ɔɘŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 

Űɖɠ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ʇʃʁʇʄɱɳɹʁ ɳʅʍʆɳʄɹɼʍɿ
26



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

04 / Ʉɟɞůűɡɔɘəɐ ɆŰŮɔŬůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ
ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 27



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

04 / ɄɅɃɆūɈũȽȾȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼɄɃȿȽɇȽȾȼ 

01/ ɆɢɏŭɘŬŬˊɧəŰɖůɖɠůŰɏɔɖɠŮəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜ(ŬɔɞɟɎ,ŬɜɏɔŮɟůɖəŬɘŮˊɘŭɘɧɟɗɤůɖ)

ïɈˊɖɟŮůɑŬɀɏɟɘɛɜŬɠəŬɘȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠȺəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜ2026 : ú39,6Ůə.

ɆɢɏŭɘɞŮˊɘŭɧŰɖůɖɠŮɜɞɘəɑɞɡŮəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜï ɈˊɖɟŮůɑŬɀɏɟɘɛɜŬɠəŬɘ

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠȺəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜ2026 : ú8Ůə.

Ɇɢɏŭɘɞ ɉɞɟɖɔɘɩɜ ɔɘŬ ɈűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɄɞɚɡəŬŰɞɘəɑŮɠ ůŮ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ 

Ƀɘəɘůɛɞɨɠ ɆŰɏɔŬůɖɠ ȺəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜ çəŰɑȻɋè -ɇɄɃ          2026 : ú14,5 Ůə.

Ⱥˊɘŭɘɧɟɗɤůɖ / ɆɡɜŰɐɟɖůɖ ɃɘəɘůŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ůŮ Ɇɡɜɞɘəɘůɛɞɨɠ 

ȷɡŰɞůŰɏɔŬůɖɠ ïȺˊŬɟɢɘŬəɏɠ ȹɘɞɘəɐůŮɘɠ          2026 : ú1,9 Ůə.

ɆɡɜŰɖɟɐůŮɘɠ / ȺˊɘŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ / ȾŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ȰɟɔŬ ůŮ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ 

Ƀɘəɘůɛɞɨɠ, ȹɘŬɢɤɟɘůɛɞɨɠ ȾɟŬŰɘəɩɜ Ƀɘəɞˊɏŭɤɜ ȷɡŰɞůŰɏɔŬůɖɠïɇɄɃ        

 2026 : ú13,3 Ůə.

ɆɡɜŰɐɟɖůɖ Ű/ə əŬŰɞɘəɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ˊɟɧůűɡɔŮɠ / ɆɡɜŰɐɟɖůɖ ɞɘəɘɩɜ 

ŬɡŰɞůŰɏɔŬůɖɠůŮ Ű/ə ɔɖ, ə.Ŭ. ïɈˊ. ɇ/Ⱦ ɄŮɟɘɞɡůɘɩɜ            2026 : ú6,5 Ůə.

02/

05/

04/

03/

06/

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ Ⱥɜɑůɢɡůɖ 2024: ú73,2 Ůə.

01 - 09/ 2025: ú45,6 Ůə.

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 2026: ú83,8 Ůə.

ɀȹɄ 2026 ï2028: ú247,6 Ůə.

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 28



ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ ȷˊɧəŰɖůɖɠ ɆŰɏɔɖɠ ȺəŰɞˊɘůɗɏɜŰɤɜ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɆŰɧɢɞɠ ɖ ɔɟɖɔɞɟɧŰŮɟɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŬɛŮůɧŰŮɟɖ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ɢɞɟɖɔɑŬɠ 

ȷˊɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 

əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ

01/

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ůŰŮɔŬůŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ Űɖɠ ɈɀȷɄȺ

ȺˊɑůˊŮɡůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ 

Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ ŬɜŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ

02/

ȺˊɑůˊŮɡůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ 

ůŰŮɔŬůŰɘəɐɠ ɢɞɟɖɔɑŬɠ

03/

YˊŮɟŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ 

ŮɝɏŰŬůɖɠŰɤɜ ɡˊɞɓɚɖɗŮɘůɩɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ

04/

29

04 / ɄɅɃɆūɈũȽȾȼ ɆɇȺũȷɆɇȽȾȼɄɃȿȽɇȽȾȼ 



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

05 / ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ɇɞɡɟəɞəɡˊɟɘŬəɩɜ ɄŮɟɘɞɡůɘɩɜ

ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025 30



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

05 / ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɇɃɈɅȾɃȾɈɄɅȽȷȾɋɁɄȺɅȽɃɈɆȽɋɁ

ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 2026: ú6.5 Ůə. 

ɀȹɄ 2026 ï2028: ú19.5 Ůə.

31

VȺɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛɑůɗɤůɖɠ

VȺűŬɟɛɞɔɐ Ⱥɘŭɘəɩɜ ɆɢŮŭɑɤɜ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (ˊ.ɢ. Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɀŬəɏɜɕɡ)

VȺɝɡɔɑŬɜůɖ Űɖɠ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ əŬɘ 

əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɞɡ Ůɜɞɘəɑɞɡ ůŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɡˊɞůŰŬŰɘəɎ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ

VȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɞˊŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Ůˊɘŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟəɞəɡˊɟɘŬəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘɩɜ ˊɟɘɜ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ

ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɤɜ Ű/ə ˊŮɟɘɞɡůɘɩɜ



ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ
ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 2026: ú6.5 Ůə. 

ɀȹɄ 2026 ï2028: ú19.5 Ůə.
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Vɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ Ű/ə 

ˊŮɟɘɞɡůɘɩɜ

VɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ ŮɡɢɏɟŮɘŬɠ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, ɤɠ ȾɖŭŮɛɧɜŬɠ

VȺɘůŬɔɤɔɐ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɞɨ, ŭɘŬűŬɜɞɨɠ əŬɘ ŭɑəŬɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬɠ

əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŬűɐ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ əɟɘŰɐɟɘŬ

VȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘůɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ŮəŰɞˊɘůɗɏɜŰŮɠ

05 / ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɇɃɈɅȾɃȾɈɄɅȽȷȾɋɁɄȺɅȽɃɈɆȽɋɁ

ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ



ȾɈɄɅȽȷȾȼ ȹȼɀɃȾɅȷɇȽȷ / ɄɁȺɈɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 2025

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ

ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȺȽɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ

06 / Ɇɨɔɢɟɞɜɞɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ

əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ 
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